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Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous
présentons notre rapport sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont
été données, les caractéristiques, les modalités essentielles, ainsi que les motifs
justifiant de I'intérét pour la société, des conventions et engagements dont nous
avons été avisés ou que nous aurions découverts a I'occasion de notre mission, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence
d'autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de I'article
R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion
de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations
prévues a l'article R. 225-31 du Code de commerce relatives a I"exécution, au cours
de l'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuvés par
I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au
regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires
aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base
dont elles sont issues.
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CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de I’exercice écoulé

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d’aucune convention, ni d’aucun
engagement autorisés au cours de I'exercice écoulé & soumettre & I'approbation de
l'assemblée générale en application des dispositions de I'article L. 225-38 du Code
de commerce.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs
a) dont I’'exécution s’est poursuivie au cours de I’exercice écoulé

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni d’aucun
engagement déja approuvés par l'assemblée générale, dont I'exécution se serait
poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

b) sans exécution au cours de l’'exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conventions et
engagements suivants, déja approuvés par |'assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, qui n‘ont pas donné lieu a exécution au cours de I'exercice
écoulé.

o Engagements pris en cas de cessation de ses fonctions au bénéfice de

Monsieur Marc de Garidel, Président du Conseil d’administration

Votre Conseil d’administration, dans sa séance du 8 juillet 2016, a approuvé les
éléments de rémunération de Monsieur Marc de Garidel, Président du Conseil
d’administration a compter du 18 juillet 2016.

Parmi ces éléments de rémunération figurent :

- L'octroi du bénéfice du régime de retraite supplémentaire a prestations définies
en vigueur au sein de la Société, donnant droit, lors du départ a la retraite et sous
réserve (i) d'une ancienneté minimum de 5 ans au sein du Groupe qu'il a d’ores
et déja acquise, (ii) d’étre en mesure de liquider sa retraite de sécurité sociale a
taux plein (soit a un départ a la retraite au plus t6t a I'dge de soixante-deux ans
en vertu des regles actuelles), et (i) du respect de la condition de performance
figurant ci-dessous, au versement d’une rente annuelle calculée par référence a
l'ancienneté au sein du Groupe, (x) au taux de 0,6 % de la rémunération brute
totale (« RBT ») par année d’ancienneté pour la part de la RBT inférieure a 8 fois
le plafond annuel de la sécurité sociale et (y) au taux de 1 % par année
d’ancienneté pour la part de la RBT excédant 8 fois le PASS (le PASS étant de
38.616 euros en 2016). Le bénéfice du régime de retraite de la Société sera
soumis a la méme condition de performance que celle applicable a I'indemnité de
départ (maintien du taux de marge opérationnelle récurrente du Groupe sur les
3 années précédant le départ a un seuil minimum de 15%).
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Votre Conseil d’administration a également décidé d’octroyer a Monsieur
Marc de Garidel, en contrepartie de son engagement de poursuivre son implication
au sein du Groupe en tant que Président du Conseil, le bénéfice de trois années
d’ancienneté supplémentaires dans le cadre du régime de retraite supplémentaire
de la Société, sous réserve que son départ effectif de la Société n’intervienne pas
avant le mois de novembre de I'année de ses 62 ans. Cet ajout d’ancienneté
permettrait a Monsieur Marc de Garidel, en cas de départ a la retraite 'année de
ses 62 ans, de bénéficier d’une rente au moins égale a 80.000 euros, soit une
rente comparable a celle qui résulterait de la liquidation de ses droits a la retraite
a l'issue de I'exercice 2015 (environ 88.000 euros). L'acquisition de ces années
d’ancienneté supplémentaires s’effectuerait année par année a compter de
I'exercice 2017 et sous réserve du respect de la condition de performance visée
ci-avant au titre de I'année en question. Cet avantage n’aboutirait pas a ce que
Monsieur Marc de Garidel acquiert des droits conditionnels sur la base d’un rythme
annuel supérieur a la vitesse d’acquisition maximale prévue par la loi
(soit, actuellement, 3 % de la rémunération annuelle de référence pour le calcul
de la rente versée dans le cadre du régime de retraite supplémentaire de la
Société).

- Une indemnité de départ dont les conditions d‘attribution sont identiques,
conformes aux recommandations AFEP-MEDEF, a savoir une indemnité :

o due uniquement en cas de départ contraint au sens du Code AFEP-MEDEF,

o d’un montant correspondant a la rémunération pergue au sein de la Société
sur les 24 derniers mois civils glissants précédant la date de son départ
effectif,

o dont l'octroi est soumis a la méme condition de performance que celle
applicable a lI'indemnité de départ dont bénéficie le Directeur Général
(maintien du taux de marge opérationnelle récurrente du Groupe sur
les 3 années précédant le départ a un seuil minimum (15%), et

o incluant, a hauteur de 50% de son montant, celui di au titre de
I'engagement de non-concurrence visé ci-apres.

o Engagements de non concurrence de Monsieur Marc de Garidel, Président
du Conseil d’administration

Votre Conseil d’administration avait approuvé dans sa séance du 11 octobre 2010
les engagements pris par Monsieur Marc de Garidel pour une raison autre qu’un
changement de controle, lors de sa nomination en tant que Président Directeur
Général de la Société, en cas de départ du Groupe, pendant une durée de
vingt-quatre (24) mois suivant la date de son départ effectif, a ne pas exercer ou
participer d'un point de vue opérationnel (y compris en tant que consultant), sur le
territoire de I’Espace Economique Européen (EEA) et/ou du continent Nord-
Américain, a une activité portant sur le développement et/ou la commercialisation
de produits appartenant a la méme classe thérapeutique (source IMS-Health) que
celle des deux premiers produits du groupe Ipsen en termes de chiffre d’affaires a la
date du départ effectif.
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Au cours de la séance du Conseil d’administration du 8 juillet 2016,
Monsieur Marc de Garidel a accepté de maintenir cet engagement dans le cadre de
ses seules fonctions de Président du Conseil d’administration de la Société, étant
précisé que |'obligation de non-concurrence portera désormais sur les trois premiers
produits du Groupe en termes de chiffre d'affaires a la date du départ effectif. Il est
précisé que |indemnisation due par la Société en contrepartie de cet engagement
serait comprise dans lindemnité de départ prévue ci-dessus si celle-ci était
également due.

o Engagements pris en cas de cessation de ses fonctions au bénéfice de
Monsieur David Meek, Directeur général

Votre Conseil d’administration, dans sa séance du 8 juillet 2016, a approuvé les
éléments de rémunération de Monsieur David Meek, Directeur général a compter du
18 juillet 2016.

Parmi ces éléments de rémunération figurent :

- L'octroi du bénéfice du régime de retraite supplémentaire a prestations définies
en vigueur au sein de la Société, donnant droit, lors du départ a la retraite et sous
réserve (i) d'une ancienneté minimum de 5 ans au sein du Groupe, (ii) d’étre en
mesure de liquider sa retraite de sécurité sociale a taux plein (soit a un départ a
la retraite au plus tot a I'dge de soixante-deux ans en vertu des régles frangaises
actuelles), et (iii) du respect de la condition de performance figurant ci-dessous,
au versement d'une rente annuelle calculée par référence a I’'ancienneté au sein
du Groupe, (x) au taux de 0,6 % de la rémunération brute (fixe et variable) totale
(« RBT ») par année d’ancienneté pour la part de la RBT inférieure & 8 fois le
plafond annuel de la sécurité sociale et (y) au taux de 1 % par année d’ancienneté
pour la part de la RBT excédant 8 fois le PASS (le PASS étant de 38.616 euros en
2016). Le bénéfice du régime de retraite de la Société sera soumis a une condition
de performance identique a celle applicable a I'indemnité de départ (maintien du
taux de marge opérationnelle récurrente du Groupe sur les 3 années précédant
le départ a un seuil minimum de 15%).

- Une indemnité de départ dont les conditions d’attribution sont conformes aux

recommandations du Code AFEP-MEDEF, a savoir une indemnité:

o due uniquement en cas de départ contraint au sens du Code AFEP-MEDEF,

o d’'un montant correspondant a 24 mois de rémunération brute (fixe et
variable) au titre du mandat social,

o dont 'octroi est soumis a une condition de performance (maintien du taux
de marge opérationnelle récurrente du Groupe sur les 3 années précédant
le départ a un seuil minimum de 15 %), et

o incluant, a hauteur de 50% de son montant, celui di au titre de
I'engagement de non-concurrence visé ci-dessous.
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o Engagement de non-concurrence de Monsieur David Meek, Directeur
général

Au cours de la séance du Conseil d’administration du 8 juillet 2016, Monsieur
David Meek s’est engagé, en cas de départ du Groupe, pendant une période de vingt-
quatre (24) mois suivant la date de son départ effectif, a ne pas exercer ou participer
d’un point de vue opérationnel (y compris en tant que consultant), sur le territoire
de I'Espace Economique Européen et/ou I’Amérique du Nord, a une activité portant
sur le développement et/ou la commercialisation de produits appartenant a la méme
classe thérapeutique (source IMS-Health) que :

(1) 'un des trois premiers produits du Groupe en termes de chiffre d’affaires généré
ou d'importance stratégique (telle que déterminée par votre Conseil
d’administration) a la date du départ effectif de Monsieur David Meek, et

(2) celle de tout produit acquis par la Société, entre le 1°" janvier 2016 et la date du
départ effectif de David Meek, pour une contrepartie financiére supérieure
a 300 millions d’euros (cette contrepartie financiére étant la somme de tout
paiement initial et de tout paiement commercial ou réglementaire d’étape
ultérieur ou, dans le cas d'une acquisition de société, la portion du prix
d’acquisition - correspondant a la somme du prix initial et de tout earn-out ou
autre complément de prix- correspondant au produit concerné).

Il est précisé que lindemnisation due par la Société en contrepartie de cet

engagement serait comprise dans lI'indemnité de départ prévue ci-dessus si celle-ci
était également due.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 14 février 2018 Neuilly-sur-Seine, le 14 février 2018
KPMG Audit Deloitte & Associés
Départemen MG S.A.

Catherine Porta
Associée




